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A nivel nacional, se ha identificado la existencia de importantes retos frente a la innovacion
empresarial, lo cual se hace evidente con los siguientes datos:

De acuerdo con la medicion mundial a 2021, Colombia se ubica en la posicion 67 dentro
de 132 economias estudiadas (World Intellectual Property Organization, 2021).

Segun resultados de la Encuesta de Desarrollo e Innovacion Tecnoldgica Industria
Manufacturera 2019-2020 (Departamento Administrativo Nacional de Estadisticas-
DANE, 2021), se encuentra que de las 6.799 empresas encuestadas apenas un 0.2% se
identifican como “innovadoras en sentido estricto”; un 25,8% resultaron ser
“innovadoras en sentido amplio” (introdujeron por lo menos un producto nuevo o
mejorado en el mercado nacional o al interior de su empresa); un 3,1% de las empresas
fueron "potencialmente innovadoras” y un 70,9% de las empresas industriales restantes
“no fueron innovadoras”.

Asi mismo, diversas entidades como el Banco Mundial, la OCDE y la CEPAL, basados en diversos
analisis exponen la carencia de capacidades de innovacion en el tejido empresarial colombiano,
lo que revela la necesidad de integrar el sistema empresarial con las actividades del sistema de
innovacion, por su rol fundamental como motor de crecimiento econdmico y empleo, creando
nuevos escenarios de entorno donde confluyan los actores principales de ambos ecosistemas.




Particularmente, la region Caribe colombiana exhibe unas condiciones de diversidad territorial
y homogeneidad en su vocacién productiva. Aunque cada departamento por su extension,
posicion geografica y vocacion de suelo se ha especializado en ciertas actividades, algunas se
desarrollan de manera anadloga en mas de un territorio, tal como lo muestran los focos
priorizados en los planes y acuerdos estratégicos departamentales (PAED). Bajo este escenario
es posible determinar un gran numero de oportunidades, toda vez que estos sectores
estratégicos buscan la inclusidon de nuevas tecnologias; sin embargo, para ello se requiere de
un minimo nivel de capacidades de desarrollo de ciencia, tecnologia e innovacion.

Lo anterior confirma que existen grandes retos frente al panorama de innovacion en el Caribe
colombiano. De manera particular, se requiere la incorporacion de actividades estratégicas de
innovacion al interior de las empresas de los diferentes sectores econdémicos, de manera tal
que se facilite la transformacion de realidades particulares a través de escenarios colaborativos
donde el entorno permite la confluencia de los diversos actores de cada uno de los ecosistemas
que componen la sociedad.

Precisamente, esta falta de integracién con el sistema de innovacién se une al reconocimiento
por parte de las entidades gubernamentales de generar vias para poder responder a las
demandas del mercado, a la sociedad civil que cada vez esta mas informada y se hace mas
participe de las decisiones del territorio y, por supuesto, la inclusién de la academia como ente
clave para la generacion de nuevo conocimiento.

Los anteriores factores ratifican la situacion de bajas calificaciones en las mediciones de
innovacion y sofisticacion para la regién de acuerdo con los Indicadores de Ciencia, Tecnologia
e Innovacion reportados por MinCiencias. Para el afio 2019, la Region Caribe apenas alcanzaba
el 5,6% del porcentaje del total nacional de inversion en ACTI, siendo mas critico el panorama
para los datos de inversion en I+D donde la participacién de la region alcanzaba apenas el
2,2% y el numero de empresas apoyadas en procesos de innovacién escasamente llega al 1,8%
del total del nUmero de empresas apoyados en este renglon a nivel nacional. Por su parte, en
proyectos de I+D+I la participacion es del 6,4% (Ministerio de Ciencia Tecnologia e Innovacién,
2019).

Desglosando el desempefio por los pilares que conforman el indice, se encuentra que la
situacion de la region es mas critica en los pilares de resultados en produccién creativa y
produccién de conocimiento, siendo clara la determinacién de los focos de intervencién
necesaria.

Ante esto se encuentra que el desarrollo de capacidades en cada uno de los agentes de la
sociedad es la clave para lograr la adopcion e implementacion de procesos y cultura de
innovacion en general, dando como resultados empresas mas competitivas que dinamicen los
sectores estratégicos en cada uno de los departamentos de la regién. En resumen, se encuentra
una baja capacidad para la gestion, adopcion e implementacion de procesos de innovacion en
empresas de los sectores estratégicos de los departamentos de Bolivar, San Andrés,
Magdalena, Cérdoba, Sucre, César, y La Guajira.

Asi, entonces, resulta prioritaria la definicion de una estrategia sostenida que contemple la
integracion de cada uno de los elementos dinamizadores del territorio Caribe colombiano no




solo a nivel departamental sino regional generando transferencia de conocimiento, lo que se
traduce en capacidades para la gestion, adopcidn e implementacion de procesos de innovacion
en empresas que coadyuven a la sofisticacion del aparato productivo regional, permitiendo
avanzar hacia un ecosistema dinamico que fomenta el crecimiento econémico y el empleo en
los sectores estratégicos de los departamentos antes mencionados.

Para que una organizacion logre sobresalir en el mercado y cuente con capacidad de brindar
valor agregado para sus grupos de interés es fundamental que esté innovando
constantemente, a través de procesos creativos sostenibles que permitan la implementacion
de mejoras continuas y sustanciales de productos, servicios y procesos.

Esto requiere de una capacidad de adaptabilidad y visibilidad del entorno que facilite a las
empresas y organizaciones adaptarse a nuevas necesidades y demandas cambiantes de los
clientes. Es en este sentido, que para un negocio es de vital importancia crear espacios en los
cuales se permita la generacion de ideas nuevas y se incentive la busqueda de una mejora
continua tanto en lo que se oferta en el mercado, como en el ambiente interno de la
organizacion. El objetivo de una empresa es generar rentabilidad y brindar valor a sus
accionistas, lo cual es posible en la medida que se logre dar respuesta adecuada y oportuna
a los cambios del entorno competitivo y a las necesidades de la sociedad por medio de
procesos de innovacion y creatividad.

Por lo anterior, este curso brinda a los participantes el marco conceptual de innovacién y las
herramientas aplicadas que facilitaran las habilidades y conocimientos para crear valor y
competir en un mercado cambiante. Con una orientacion virtual y metodologia practica, los
participantes aprenderan a identificar oportunidades de innovacion, asi como a aplicar
metodologias agiles para su evaluacion en un mercado.

Visto desde una manera global, al finalizar el desarrollo de este curso se espera impactar en
la adopcion e implementacion de procesos de innovacion en mas de 300 empresas de
diferentes sectores productivos estratégicos de los departamentos de Bolivar, San Andrés,
Magdalena, Cordoba, Sucre, César, y La Guajira.




Las competencias que se desarrollaran en los participantes del curso son:
e Contar con una visién innovadora empresarial que les permita el uso metodologias
y herramientas para identificar oportunidades de innovacién de procesos, productos
0 servicios que agreguen valor y alto impacto a las organizaciones.

e Fortalecer las capacidades de ideacion y de disefio de propuestas de valor, asi como
de identificacion y testeo de oportunidades de negocio.

Al finalizar el curso, el participante podra demostrar que:

1. Identifica conceptos claves asociados a la innovacién, sus tipos y el proceso
requerido para la innovacion en las organizaciones.

2. Conoce herramientas de creatividad para la generacion de ideas y soluciones
innovadoras a problemas o necesidades.

3. Conoce herramientas para prever cambios en el entorno e identificar escenarios
deseables para la permanencia de la empresa en el mercado.

4. Aplica diferentes técnicas y herramientas de ideacion para la generacion de
propuestas de oportunidades de innovacion.

5. Esboza una propuesta de valor para un segmento de mercado clave para la empresa.

6. Valida el potencial innovador y comercial de una oportunidad de negocios.



UNIDAD 1

INTRODUCCION A LA INNOVACION

RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Identifica conceptos claves asociados a la innovacién, sus tipos y el proceso requerido para la innovacion en

las organizaciones

ACTIVIDADES DE

ESTIMACION DEL TIEMPO DEL TRABAJO DEL

z PARTICIPANTE
TEMAS DE ACCIONES DEL EV(I:-\CI).:IE\:;(:‘I:L&EN SOPORTE DEL HORA~S CON HORAS
LA UNIDAD RECURSOS PAR::C;::;\N;SEOCON CON LOS I'::;';%ﬂ'\gg:g:: ACOMPANAMIENTO TRABAJO TOTAL
| mesranos wo| £ | A | aecrums | unoa
y EVALUACION)
1. Videos Realizacién de un
propuestos VARE Observe  los | quiz de seleccién | Cada participante
desarrollados por el | videos propuestos en| mltiple podré conocer en
instructor donde se|la plataforma relacionado con los | linea las respuestas
tratan los diversos conceptos y tipos | correctas a modo de
temas de la unidad. | 2. Descargue de innovacioén, asi | retroalimentacion de
los materiales como el proceso de | los resultados de
c°“cePtf3 de |, Materiales | elaborados para la innovacion en las | aprendizaje.
Innovacién (lecturas, casos) | unidad, leer los empresas.
Tipos de propugstos para el | mismos.
Innovacion | tratamiento de. los . 1 1 2 4 6
temas de la unidad. | 3. Revise los
. . . Desarrollo de un
Innovacién materiales dlSPOI’]Ib|eS foro en el cual Se espera que se
en ”Ia Z:::ucto:ara ef| en Internet. cada participante | genere interaccion
Organizacion Coloque a manera de | 4. Revise y comparta los entrg!os
lista, las lecturas | desarrolle factores relevantes | participantes del
complementarias  y para el des.arrollo curso, a partir de sus
obligatorias que |las  actividades  de de innovaciones en | aportes en el foro.
deben realizar los |evaluacion de  la| Y €MPTEs2:
estudiantes, al igual | unidad
que los videos.

IV: Intervencion en video - F: Foro - THA: Total Horas con Acompafamiento




UNIDAD 2

PENSAMIENTO CREATIVO

RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Conoce herramientas de creatividad para la generacion de ideas y soluciones innovadoras a problemas o

necesidades

ACTIVIDADES DE

ESTIMACION DEL TIEMPO DEL TRABAJO DEL

2 SOPORTE DEL PARTICIPANTE
ACCIONES DEL EVALUACION (EN
L.I: Il\Jnl\l-l\llezf) RECURSOS PARTICIPANTE CON | COHERENCIA CON INPSII:: S:SR ACOII-\|IIOP|:\II\QSA‘I:V?II:NTO HORAS TOTAL
EL RECURSO LOS RESULTADOS DE ACTIVIDADES TRABAJO HORAS
APRENDIZAJE) v F THA |INDEPENDIENTE| UNIDAD
1. Videos | 1. Observe los
propuestos y | videos propuestos en Cada participante
desarrollados por el|la plataforma Realizacién de un quiz | podra conocer en
instructor donde se de seleccion muiltiple | linea las respuestas
tratan los diversos | 2. Descargue relacionado con los | correctas a modo
temas de la unidad. | los materiales conceptos de idea, | de
elaborados para la|creatividad y proceso | retroalimentacion
2. Materiales | unidad, leer los | creativo. de los resultados
(lecturas, casos) | mismos. de aprendizaje.
i{Qué es una | propuestos para el
idea? tratamiento de los
temas de la unidad. 1 1 2 5 7
Proceso Desarrollo de un foro
Creativo Nota para el en el cual cada Se espera que se
instructor: 3. Revise los | participante comparta | genere interaccion
Coloque a manera de | materiales experiencias entre los
lista, las lecturas | disponibles en | significativas de participantes del
complementarias  y | internet. procesos formales o curso, a partir de
obligatorias que informales de sus aportes en el
deben realizar los|4. Revise y desarrolle | generacion de ideas al | foro.

estudiantes, al igual
que los videos que
deben observar.

las actividades de
evaluacion de la
unidad

interior de su empresa

IV: Intervencion en video - F: Foro - THA: Total Horas con Acompafamiento




UNIDAD 3

PENSAMIENTO DE FUTURO

RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Conoce herramientas para prever cambios en el entorno e identificar escenarios deseables para la

permanencia de la empresa en el mercado

ACTIVIDADES DE

ESTIMACION DEL TIEMPO DEL TRABAJO DEL

ACCIONES DEL EVALUACION (EN SOPORTE DEL PARTICIPANTE
TEI:,’IICISDIZELA RECURSOS PARTICIPANTE CON | COHERENCIA CON INPSI.\rRRIl\j i;:(s)R ACOTA(:’FI{\I:'\]SACI:\:I)II:NTO HORAS TOTAL
EL RECURSO LOS RESULTADOS ACTIVIDADES TRABAJO HORAS
DE APRENDIZAJE) v F THA |INDEPENDIENTE | UNIDAD
1 Videos 1. Observe los o . .
propuestos yl|. . Realizacién de un quiz | Cada participante
videos propuestos en ., - .
desarrollados por el la blataforma de seleccidon multiple | podra conocer en
instructor donde se P relacionado con los | linea las respuestas
tratan los diversos 5 Descargue elementos correctas a modo
temas de la unidad. I(;s materiales conceptuales y | de
herramientas de | retroalimentacién
. elaborados para la L .
Despliegue de 2. Materiales unidad. leer los analisis de tendencias | de los resultados
Oportunidades (lecturas, casos) mismo,s de futuro de aprendizaje.
propuestos para el '
Tendencias de | tratamiento de los
Futuro temas de la unidad. 1 1 2 5 7
Desarrollo de un foro
Elementos Nota para el 3 Revi | en el cual cada Se espera que se
Opuestos/Ideas | jnstructor: : terial evise os arficipante genere interaccién
Increibles Coloque a manera de (Ta erl?bﬁs Eom aprta entre los
lista, las lecturas .Iiponlt e en brevzmente las participantes del
complementarias vy internet. tendencias curso, a partir de

obligatorias que
deben realizar los
estudiantes, al igual
que los videos que
deben observar.

4. Revisey desarrolle
las actividades de
evaluacion de la
unidad

tecnoldgicas de su
sector econdmico

sus aportes en el
foro.

IV: Intervencion en video - F: Foro - THA: Total Horas con Acompafamiento




UNIDAD 4

IDEACION

RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Aplica diferentes técnicas y herramientas de ideacion para la generacion de propuestas de oportunidades de

innovacion

ESTIMACION DEL TIEMPO DEL TRABAJO DEL

ACTIVIDADES DE PARTICIPANTE
TEMAS DE ACCIONES DEL EVALUACION (EN SOPORTE DEL HORAS CON HORAS
LA RECURSOS PARTICIPANTE COHERENCIA CON INSTRUCTOR PARA ACOMPANAMIENTO TRABAJO TOTAL
UNIDAD CON EL RECURSO | LOS RESULTADOS DE | LAS ACTIVIDADES INDEPENDIENT HORAS
APRENDIZAJE) 1\ F THA E (LECTURAS, UNIDAD
EVALUACION)
. 1. Observe los
1. Videos | .
videos propuestos en o . .
propuestos y Realizacién de un quiz | Cada participante
la plataforma L -~ .
desarrollados por el de seleccion multiple | podra conocer en
instructor donde se relacionado con los | linea las respuestas
. 2. Descargue
tratan los diversos - elementos correctas a modo de
; los materiales . .,
temas de la unidad. conceptuales del | retroalimentacién de
elaborados para la d on |1 ltados d
dad leer  los proceso de generacion | los resultados de
Reglas de |, Materiales | * @ y evaluacion de ideas | aprendizaje.
i6 mismos.
la Ideacién (lecturas, casos)
I
Procesos propugstos para e
de tratamiento de los
Di . |temas de la unidad. 1 1 2 6 8
ivergenci Desarrollo de un foro
a en el cual cada
Nota para el . ..
instructor: 3. Revise los | participante comparta | Se espera que se
Evaluacién Cologue a.manera de | Materiales experiencias en la genere interaccién
de Ideas -0 disponibles en | generacién de ideas | entre los
lista, las lecturas |, . ..
. internet. creativas e participantes del
complementarias y . .
. . innovadoras para la curso, a partir de sus
obligatorias que . .,
. 4. Revise y |solucion de problemas |aportes en el foro.
deben realizar los .
. . desarrolle las | y necesidades de su
estudiantes, al igual .
actividades de | entorno

que los videos que
deben observar.

evaluacion de la
unidad

IV: Intervencion en video - F: Foro - THA: Total Horas con Acompafamiento




UNIDAD 5

PROPUESTA DE VALOR

RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Esboza una propuesta de valor para un segmento de mercado clave para la empresa

ESTIMACION DEL TIEMPO DEL TRABAJO DEL

ACTIVIDADES DE PARTICIPANTE
e ECIOE ACCIONES DEL EVALUACION (EN SOPORTE DEL HORAS CON HORAS
LA UNIDAD RECURSOS PARTICIPANTE CON | COHERENCIA CON | INSTRUCTOR PARA ACOMPANAMIENTO TRABAJO TOTAL
EL RECURSO LOS RESULTADOS DE | LAS ACTIVIDADES INDEPENDIENT HORAS
APRENDIZAJE) 1\Y F THA E (LECTURAS, UNIDAD
EVALUACION)
1. Videos | 1. Observe los
propuestos y | videos propuestos en Realizacién de un quiz | Cada participante
f:iesarrollados por el |la plataforma de seleccion multiple | podra conocer en
Instructor don.de s€ relacionado con el |linea las respuestas
tratan los dlvgrsos 2. Dgscargue concepto de arquetipo | correctas a modo de
Arquetipo temas de la unidad. | los materiales de clientes y | retroalimentacién de
de clientes i ela.borados para_ la metodologia Jobs To | los resultados de
2. Materiales | unidad, leer los Be Done aprendizaje.
Jobs to be | (lecturas, casos) | mismos.
Done propuestos para el
tratamiento de los
Modelo temas de la unidad. 2 NA 2 8 10
Canvas
Nota ara el L
Tamafio de instructorf', 3. Revice  los Cpn el disefio del
la Coloque a manera de | materiales I?esarrollo de un lienzo se fesfpera que
Oportunidad lista, las lecturas | disponibles en lienzo de propuesta de | cada partlc!pante
. . valor para segmento logre identificar
complementarias Yy | internet.

obligatorias que
deben realizar los
estudiantes, al igual
que los videos que
deben observar.

4. Revise y desarrolle
las actividades de
evaluacion de la
unidad

de clientes

aspectos clave de su
propuesta de valor

IV: Intervencion en video - F: Foro - THA: Total Horas con Acompafiamiento




UNIDAD 6

VALIDACION

RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Valida el potencial innovador y comercial de una oportunidad de negocios

ESTIMACION DEL TIEMPO DEL TRABAJO DEL

ACTIVIDADES DE PARTICIPANTE
TEMAS DE ACCIONES DEL EVALUACION (EN fﬁ:_?:J (I‘.ET%EI: HORAS CON HORAS
1 T RECURSOS PARTICIPANTE | COHERENCIA CON PARA LAS ACOMPANAMIENTO TRABAJO TOTAL
CON EL RECURSO LOS RESULTADOS ACTIVIDADES INDEPENDIENTE | HORAS
DE APRENDIZAJE) v F THA (LECTURAS, UNIDAD
EVALUACION)
1,' Observe los Cada participante
videos propuestos en o . ,
Realizacién de un quiz | podra conocer en
. la plataforma - - ,
1. Videos propuestos y seleccién multiple | linea las
desarrollados  por el relacionado con | respuestas
. 2. Descargue
instructor donde  se _ conceptos y | correctas a modo
: . los materiales . .
Pensamiento | tratan los diversos temas lab d | aproximaciones de
de Disefio | 4e la unidad. | € a.do;a osl para | @ metodoldgicas de | retroalimentacion
un.l ad, eerlos prototipado y MVP de los resultados
scni mismos. o
Tecnlc?s de | > Materiales (lecturas, de aprendizaje.
Prototipado
casos) propuestos para
MVP- el tratamiento de. los
temas de la unidad. 2 NA 2 8 10
Producto .
o Con el disefio del
Minimo Nota para el instructor: lienzo se espera
Viable : i
Coloque a manera de 3 . Revise los que cada
list | lectur materiales Desarrollo de esbozo articioante loare
Tec‘nlca-s’ de cf)r: Iem:r?tariasec uras disponibles en | de producto minimo E}Ientifliocar 9
Validacién nplem Ylinternet. viable utilizando
Temprana obligatorias que deben aspectos clave de
; . modelo Canvas .
realizar los estudiantes, . su MVP mediante
. . 4. Revise vy
al igual que los videos una estructura
desarrolle las .
que deben observar. L visual
actividades de

evaluacion de la
unidad

IV: Intervencion en video - F: Foro - THA: Total Horas con Acompafiamiento




Para el tratamiento del contenido y el desarrollo de las unidades se disponen de las siguientes
estrategias didacticas:

a)

b)

d)

Acompafamiento mediante intervencién en video: La exposicion del contenido a
través del video transcurre siguiendo el disefio instruccional del curso, guiando
oportunamente durante el tema que se trate, las actividades y recursos que requiere el
estudiante para alcanzar el resultado de aprendizaje esperado. La intervencion en video
es un recurso multimedia mediante el cual el instructor orienta el propodsito y los
contenidos esenciales de la unidad o tema, orienta el trabajo independiente,
encaminando la presentacion al desarrollo de las competencias. Se constituye en un
espacio de acompafiamiento directo dado que esta disponible y permite que un
participante pueda repetir la intervencién del instructor a través del video cuantas veces
considere necesario.

El foro como via de aprendizaje colaborativo: El foro como estrategia didactica en la
metodologia virtual se considera una forma de organizacién del aprendizaje que motiva
la construccion colaborativa. En el mismo se persigue la comunicacién entre los
participantes y de éstos con los instructores como forma mediadora de relacionamiento
que favorece el aprendizaje a través de la participacion. En las unidades que incorporan
el uso del foro, los estudiantes participan como actor protagdénico de su propio
aprendizaje dando sus aportes mediante estudio del material de consulta, valoraciones
personales, debates de opiniones criticas, un espacio de discusidén sobre herramientas y
técnicas especifica para la innovacidon empresarial.

El disefo de las actividades de trabajo independiente: El trabajo independiente en
procesos de capacitacion o formacion virtual adquiere un significado de responsabilidad
personal de cada participante, favorece voluntad y sentido de compromiso con su
desempeino. Un medio de ensefianza aprendizaje para la organizacion de la actividad
cognoscitiva independiente, un medio para que los participantes adquieran y
perfeccionen los conocimientos y formen interés hacia el curso. Disefiar una tarea de
trabajo independiente exige del instructor orientar al estudiante mediante acciones
concretas para dominar el contenido, apropiando el conocimiento y su aplicacién en el
saber hacer, con enfoque de competencias asignadas y resultados de aprendizaje
definidos para el curso. La tarea favorece que el estudiante forme estrategias de
aprendizaje personales.

Aprendizaje autéonomo: El| disefio del trabajo independiente en este curso busca
fomentar una independencia cognitiva y autonomia de aprendizaje de cada participante,
para lo cual se contempla el conjunto de acciones para el trabajo con los recursos
propuestos en el LMS, las actividades que debe realizar y el soporte en video que ejecuta



el instructor, las cuales son suficientes para desarrollar las habilidades y conocimientos
declarados en cada resultado de aprendizaje.

Todas las actividades del curso planificadas para el desarrollo del contenido son evaluativas, de
acuerdo con lo declarado en el detalle de cada unidad. Ademas, se apoya en la autoevaluacion
que envia el estudiante, de su resultado académico y conducta personal al finalizar el curso.

El material bibliografico sera actualizado oportunamente de acuerdo con lo definido con el
instructor de cada unidad.



